
קונגלומרטימיזוג 
2022מחלקת דיני תחרות פברואר –מזכר לקוחות 

,יקריםלקוחות

שלהניתוחלאופןבנוגעהציבורלהתייחסותקוראקולהתחרותרשותפרסמה2022בינואר26-ב
.אלהמיזוגיםבבחינתבחשבוןלקחתשישהתחרותייםוהשיקולים,קונגלומרטייםמיזוגים

ביןמיזוג,"(אופקימיזוג)"מתחריםביןמיזוג–עיקרייםסוגיםלשלושהמיזוגיםלחלקנהוג,ככלל
,קונגלומרטיומיזוג,"(אנכימיזוג)"מסויםנכסשלהאספקהשרשרתשלשונותבחוליותתאגידים
.אנכיאואופקישאינומיזוגכללמעשהוהואהשלילהדרךעלשמוגדר

יצרניתביןמיזוגלמשל)משלימיםמוצריםהמציעותחברותביןמיזוגלהיותיכולקונגלומרטימיזוג
יצרניתלמשל)הצרכןבעיניתחליפייםשאינםדומיםמאפייניםבעלימוצרים,(דיויצרניתלביןמדפסות

יצרניתלמשל)קשוריםשאינםמוצריםהמציעותחברותביןאו,(בריאותחטיפייצרניתעםבוקרדגני
.(קפהמכונותיצרניתעםרכבים

שוניםבשווקיםהפועלותחברותביןמתרחשיםהםשכן,כבעייתייםנתפסיםלאאלומיזוגים,ככלל
ומנגד,(בענףשוקכוחצבירתאומתחרהגריעת)ממיזוגיםהעולההמרכזיהחששאתשמאייןבאופן
עלויותחלוקת,ולהיקףלגודליתרונותניצול-רבותותועלותתחרותיותפרוהצדקותבחובםטומניםלרוב
.ועודוניסיוןידעשיתוף,מוצריםשליותררבמספרפניעל

שלוכניסתןהדיגיטליותהכלכלהעימםשהביאוהשינוייםלאורובפרטהאחרונהבתקופה,זאתעםיחד
כתוצאהלהיגרםשעשויתחרותילנזקובתיאוריותבמחקריםעלייהישנה,מרכזיותמקוונותפלטפורמות

.אלוממיזוגים

נוקטמהמיזוגוכתוצאה,משמעותישוקבנתחמחזיקהצדדיםאחדבהםממקריםהינוהעיקריהחשש
חשוףהואשבוהשניבשוקהמוצרלביןשוקבכוחמחזיקהואשבוהמוצרביןקשירהשלבפרקטיקה

.בתחרותולפגועמתחריםלדחיקתלהובילשעלולבאופן,לתחרות

,(למדפסתטיונרלמשל–אחרבמוצרשימושלעשותניתןשלאכך)פיזיתלהיותיכולהכאמורקשירה
תמריץיצירתידיעל)כלכליתאו(בנפרדפריטכללרכושניתןולאכסלנמכריםשהמוצריםכך)חוזית
.(ביחדהמוצריםאתלרכושכלכלי

קונגלומרטיממיזוגכתוצאהמדחיקההחששבחינתבעתלשקולשישהפרמטרים,הקוראהקולפיעל
שלהתחרותיתוההשפעה,לקשירהתמריץ,המוצריםביןלקשורהממוזגתהחברהשליכולתהינם

התמריץ,למשלכך)המוצריםביןהיחסיםאתגםבחשבוןלקחתישהבחינהבמסגרתכאשר,הקשירה
ובפרט)הרלוונטייםהשווקיםומבנה(משלימיםבמוצריםשמדוברככלגובריםקשירהלבצעוהיכולת
.(מהשווקיםאחדבלפחותשוקכוחשלקיומו
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תמריציהפחתת,מחיריםאפלייתכגוןנוספיםתחרותייםחששותמספרמונההקוראהקול,זאתלצד
,תיאוםלמוטישווקיםשיהפכושחקניםביןממשקנקודותהגברת,אחריםשחקניםשלהתחרות
.מוצריםסלהמוכריםספקיםשלהמיקוחכוחוהגדלת

הראויהבחינהלאופןהציבורהתייחסותאתמבקשהקוראהקול,אלומיזוגיםשבבחינתהמורכבותלאור
,ליעילויות,התחרותייםלחששותהתייחסותזאתובכלל–הבדיקהבמסגרתלקחתשישוהשיקולים
לבחינת,אלובמיזוגיםלטיפולהתחרותלרשותהנדרשיםלכלים,מוצריםביןהקשירהלהשפעת
(אחריםחוקיםאוהמיזוגיםמשטר)קונגלומרטייםבחששותלטיפולהמתאימההמשפטיתהמסגרת

.ועוד

תחומיםלשניביחסנפרדיםוניתוחאסדרהמערךבבחינתהצורךבשאלתהתייחסותמתבקשת,בנוסף
,נמוכותשוליותעלויות,בריכוזיותהמאופיין)המזוןתחום-מוגברקונגלומרטיחששהמקימיםספציפיים

רשתאפקט,ולהיקףלגודלביתרונותהמאופיין)הדיגיטליתוכלכלה('וכוספקיםשלמיקוחיכולת
."(השוקשלמנצחות"שוחברותטכניתקשירה,מתגבר

שינוי,המיזוגיםתקנותעדכון)הרגולטורידיעללאחרונהשננקטוצעדיםלמספרמצטרףהקוראהקול
נקודתשלמחדשובחינההתחרותרשותשלתפיסתישינויעלומלמדים(ועודהמיזוגהודעותטופס

.מיזוגיםלבחינתהנוגעבכלהמוצא

יהיה,קונגלומרטיםמיזוגיםשלהבחינהלאופןביחסשינוישכללכךרבהחשיבותקיימתכיסבוריםאנו
להכבדהלהביאשלאמנתעל,(ספציפייםלתחומיםביחסהיותרלכלאלא)רוחביבאופןיוחלולאמידתי

.אלומיזוגיםבחובםשטומניםהרבהוביעילותהעסקיתבוודאותולפגיעההרגולטוריהנטלשלמיותרת

.אתכםללוותנשמח–נוסףמידעולקבלהקוראלקולהתייחסותלהעבירמעונייניםשאתםככל
.25.2.2022ליוםעדהקוראלקולהערותלהגישניתן
.כאןלחצוהרשותבאתרשפורסםכפיהמלאהקוראלקול

עצהלקבלוישמשפטיייעוץאודעתחוותמהווהאינוהוא,בלבדותמציתיכללימידעהינולעילהאמורהמידע**
.סקרנואותםהנושאיםעםבקשראחרתאומשפטיתפעולהנקיטתבטרםנפרדתמקצועית

:שאלהבכללרשותכםלעמודישמחתחרותמחלקתצוות

2/2

שותף, ד מתן מרידור"עו
ראש מחלקת תחרות

meridor@agmon-law.co.il

03-6078607

ד ליאור נגר"עו
מחלקת תחרות

liorn@agmon-law.co.il

03-6078607

https://www.gov.il/he/departments/publications/Call_for_bids/mergerconglomerates
mailto:meridor@agmon-law.co.il
mailto:liorn@agmon-law.co.il

